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Ecological Future Education tarafindan diizenlenmis ve tasarlanmistir.

Avrupa Komisyonu'nun bu yayinin lretimine verdigi destek, sadece yazarlarin gorislerini
yansitan iceriklerin onaylandigi anlamina gelmez ve Komisyon burada yer alan bilgilerin
herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.
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Gunlmuzde, duslk vasifli yetiskinlerin yetiskin 6grenimine dahil olmasi 6nemlidir, ¢linki
becerilerini gelistirerek insanlar is bulabilir, islerini koruyabilir ve hatta yeteneklerini ve
becerilerini gelistirebilirler. Ne yazik ki, “dlisiik becerilere sahip yetiskinler, daha yuksek
becerilere sahip yetiskinlerin yetiskin 6grenmesine katilma olasiliklarinin yarisindan azdir.
PIAAC [Yetiskin Yetkinliklerinin Uluslararasi Degerlendirilmesi Programi] verilerine gore,
becerisi diisik olan yetiskinlerin sadece% 20'si isle ilgili yetiskin 6grenimine katilmaktadir.
Orta ve yiksek becerilere sahip yetiskinlerin katilimi ¢ok daha yiksektir (sirasiyla% 37 ve%
58). Bu katilim aciginin temel nedenlerinden biri, diisik beceri diizeyine sahip yetiskinlerin
o0grenme ihtiyaclarini tanimayi daha zor bulduklari ve dolayisiyla egitim firsatlarini bulma
olasiliklarinin daha disik oldugu ”dedi.t

Dahasi, diislik becerilere sahip yetiskinler, kullanilan dilin anlasilmasi zor oldugundan veya en
azindan bununla ¢ok fazla micadele ettiklerinden, olagan egitim kurslarini takip edemezler.
Son yillarda, 'sade dil' terimi ortaya ¢cikmistir ve sadece yasal veya teknik metinler icin gecerli
degildir, ancak cesitli baglamlarda - sirketlerin, hikimetlerin, uluslararasi kuruluslarin,
yayinlarin, brosiirlerin ve diger materyaller. Ayrica Diinya Saglk Orgiitii sade dilin &nemini
vurgulamaktadir.?

Her ne kadar sade dil hareketi cesitli sektorlerde yayginlassa da, dislik vasifl yetiskinler icin
egitim sektord, yetiskin egitiminde sade dil hakkinda ¢calismalardan ve bilgilerden yoksundur.
Bu nedenle, bilgi ve bilgiyi diislik vasifli kisilere aktarmanin kolay yollari hakkinda deneyim ve
bilgi alisverisi yapmak bliylik 6nem tasimaktadir. Sade dilde egitim programlari ve diislik vasifh
yetiskinler icin anlasiimasi kolay olsaydi, okulu birakma orani disecek, 6grencilerin
ozglvenleri artacak ve is bulma olasilig1 artacaktir.

Egitim sektoriinde kolay dil olduk¢a yeni bir kavram olmakla birlikte, diistk becerilere sahip
insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin atilmasi gereken 6nemli bir adimdir. Dahasi, sadece
dislik becerilere sahip yetiskinlere degil, topluma, Ulkelere ve ekonomilerine de fayda
saglayacaktir. Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi (Cedefop) “dusik vasifli yetiskinlerin
cogu Uye Devlette niifusun giderek daha savunmasiz bir kesimi olarak taninmasi gerektigini
vurguladi. Kanitlar, disik vasifli olmanin bireyler, sirketler ve bir bitiin olarak toplum igin
olumsuz sonuglarla iliskili oldugunu gostermektedir. Yetenekli olmayan vyetiskinleri,
yeteneklerini ve / veya yeniden satislarini tesvik ederek gii¢lendirmek, buyuk sosyal ve
ekonomik tesviklerle acikca iliskilidir”.3

Sonug olarak, bilgiyi en ¢cok ihtiya¢ duyan insanlara aktarmak i¢in kolay yollar diisinmek buyik

onem tasimaktadir. Yetiskin egitimi yetiskinlere bilgi vermek icin mevcuttur ve dilin
karmasikhgl uygun egitimi almanin 6éniinde bir engel olmamalidir.
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EASY WAYS TO TRANSFER KNOWLEDGE PROJESI

Proje, yetiskin egitimindeki blylk sorun nedeniyle olusturulmustur - egitim kurslarinin dili ve
sunumlari disik vasifli yetiskinler icin genellikle ¢ok zordur. Kurslar genellikle yetiskin
ogrencilerin ihtiyaglarina uygun olmayan egitim kurslarina yol acan andragoji ilkelerine
uymadan sunulur.

Projenin amaci, ortak Ulkeler arasinda bu alandaki en iyi uygulamalari paylasmak ve dislik
vasifli yetiskinler, uzun sireli issizler ve miiltecilerle ve ayrica dil algilama gigligu ceken
insanlar calisirken kullanilabilecek bilgileri aktarmanin kolay yollarina yonelik 6neriler
bulmaktir.

Projenin amaci, yaratici egitimin iyi uygulamalarinin paylasiimasini, yetiskin egitiminde AB
politikasinin tanimlanmasini, Ortak Ulkelerin egitim sistemleri, basarili egitim icin 25 ipucu ve
egitimciler icin yararl olabilecek diger tavsiyeler.

Kolay egitim yaklasiminin gelistirilmesi, basit dil ilkelerine dayanir - kisa, anlasiimasi kolay
bilgiler, s6zsliz ve yabanci kelimeler. Bilgiler, yardimci malzemeler, piktogramlar, gorintiler,
pratik eylemler ve glinliik yasam 6rnekleri kullanilarak aktarilir. Sade dil acik, 6zl{, organize ve
hedef kitle icin uygundur - egitimcinin ayni modele gore bilgi aktarmasina yardimci olmaktir.

Proje, uluslar arasi diizeyde yirutilmekte ve her bir ortak llkedeki egitim gereksinimlerine
iliskin farkli egitim yaklasimlari ve diizenlemeleri hakkinda bilgi alisverisi ve karsilastiriimasi
gerceklestirilmektedir, ¢clinkl egitim alaninda degisiklik Avrupa dlizeyinde birlikte calismadan
gerceklestirilemez.

Projenin sonucu, egitimciler, egitim kurumlari, STK'lar, kamu gorevlileri, medya ve diger

paydaslar tarafindan gerektiginde kullanilabilecek bu el kitabidir. Bu el kitabi, 6zellikle dislik
vasifli yetiskinlerin egitimi icin yetiskin egitimine katilan herkes icin yararli bir kaynaktir.
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DUSUK YETENEKLI YETiISKINLERE iLiSKIN AB POLITiKASI

Disuk vasifl yetiskinlerin egitim ve 6gretimi konusu AB diizeyinde bliylik 6nem tasimaktadir.
AB'de yetiskin egitimi ve Ozellikle duslik vasifli yetiskinlerin egitimi ve katilimi ile Avrupa
Komisyonu girisimleri hakkinda cesitli calismalar yapilmistir. Buna ek olarak, yetiskinlerin
becerilerinin artirilmasi, Avrupa 2020'nin stratejik hedeflerine ulasma ile baglantilidir.

Konsey 2011 yilinda yetiskin 6grenimi icin yenilenmis bir Avrupa Glindemi hakkinda bir Karar
yayinladi.* Bu, yetiskinlerin becerilerini gelistirmek icin egitime dahil edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica 2020 vyilina kadar ulasiimasi gereken oncelikleri de ortaya
koymaktadir.

2016 yilinda, Avrupa Komisyonu Upskilling Pathways hakkinda bir dneri yayinladi: Yetiskinler
icin Yeni Firsatlar.”> Bu oneri, distk vasifli yetiskinlerin “minimum dizeyde okuryazarlik,
aritmetik ve dijital yeterlilik kazanmasina; ve / veya isglicli piyasasi ve topluma aktif katilim ile
ilgili daha genis bir dizi beceri, bilgi ve yeterlilik edinilmesi ”.% 2019 yilinda bu tavsiyenin
uygulanmasi hakkinda bir rapor yayinlanmistir.” Calisma grubu olumlu degisikliklerin oldugu
sonucuna varmistir. birkag tlkede Uretilmistir. Alinan dnlemlerin cogunun issiz diistik vasifli
yetiskinlere odaklandigi kaydedildi, ancak (Ulkelerin hedef gruptan buylk bir pay
olusturduklari icin istihdam edilen distk vasifli yetiskinleri de desteklemeye basladiklari
kaydedildi. Onemli degisikliklere ulasmak ve daha fazla kisiye yardim etmek icin daha fazla
onlem alinmasi gerektigi sonucuna varmislardir.

2017 yilinda, Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi bir beceri yayinladi. Becerilere yatirim
yapmak ise yariyor: AB'deki diisiik vasifli yetiskinlerin ekonomik ve sosyal maliyeti. Rapor,
“AB'deki dusuk vasifli yetiskinler, hacimleri ve 6zellikleri ile ekonomik ve sosyal maliyetleri
hakkinda kapsamli ve saglam kanitlar sunmaktadir”.® Raporun sonuclari, gelecekteki
egilimlerin gelecekte duslik vasifli yetiskin sayisinin azaldigini gésteriyor Bununla birlikte, su
anda durum oldukga ciddidir, ¢linki diisiik vasifli birgok insan isglici piyasasinda 6zellikle
dezavantajli ve savunmasizdir. Rapor, bu hedef grup olduk¢a farkl oldugu icin dlsik
becerilere sahip insanlarin daha genis bir tipolojisini olusturmayi 6nermektedir. Ayrica, daha
verimli politika eylemleri ve programlari uygulama ihtiyaci da vurgulanmaktadir.

In addition, the European Commission has set up an ET 2020 Working Group on Adult
Learning which focuses on policy options for developing modern adult learning systems.’
Sonug olarak, yetiskin egitimi ile ilgili cesitli girisimler ve 6nlemler alinmis ve bircok gelisme
kaydedilmistir. Bununla birlikte, yetiskin egitimindeki durum, ozellikle buglinin isgici
piyasasinda gerekli temel becerilere sahip olmayan disuk vasifh yetiskinler agisindan oldukca
zordur ve egitimi onlar icin daha erisilebilir hale getirmek icin yapilmasi gereken calismalar
vardir. Daha erisilebilir egitime giden yollardan biri, distk vasifli yetiskinlerin seviyesine
uygun bir dilde yazilmis ve sunulan egitim kurslari olabilir.
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ORTAK ULKELERDE EGITiM POLITIKALARININ KARSILASTIRILMASI

Egitim, Avrupa Birligi'nde 6nemli bir konudur ve AB'de egitim ve yetiskin egitimi konusunda
tekdize bir amacg vardir. Bu hedefi uygulamak icin her (lkenin yetiskin egitimi alaninda kendi
belgeleri, yonetmelikleri, stratejileri ve planlama belgeleri vardir. Tim (lkelerde yetiskin
egitimi dahil olmak lzere egitim alanini diizenleyen yasalar ve diizenlemeler vardir. Buna ek
olarak, genel olarak yetiskin egitimi ve egitimi stratejileri nemli bir rol oynamaktadir, 6rnegin
Letonya ve Romanya'da 2014-2020 planlama doneminde egitimin gelistirilmesi icin ulusal
yonergeler vardir. Bazi planlama belgelerinin stiresi 2020'de sona erdiginden, yeni stratejiler
ve politikalar hazirlanmaktadir. Tim ulusal politikalarda bazi ortak anahtar unsurlar vardir -
egitim herkes icin erisilebilir olmali, egitim ihtiyaclar isglici piyasasinin ihtiyaglar
dogrultusunda degerlendirilmeli ve gesitli organlar, kuruluslar ve Devlet makamlari arasinda
isbirligi olmahdir egitim alaninda.

Yerel makamlarin roli ile ilgili olarak, ortak iilkelerdeki rolleri degismektedir. Ornegin,
Polonya'da yerel yetkililer yetiskinler icin devlet okullari kurmak, ylriitmek ve finanse etmekle
yukimlidir, Letonya'da ise ulusal politikayr uygulamaktan sorumludur, ancak ¢ogu zaman
yetiskin egitimi ulusal politikalari izleyen 6zel sirketler tarafindan saglanmaktadir ve yerel
yonetimlerin dizenlemeleri. Hem Tirkiye'de hem de Romanya'da bolgesel (ilce ve ilge)
istihdam biirolarinin yani sira belirli egitim merkezleri de bulunmaktadir.

Yetiskin egitimi saglayicillarinin Letonya'da bircok kaynagi vardir, 6rnegin Yetiskinler igin
Yaygin Egitim Programlarinin Gelistirilmesi ve Lisanslanmasi icin Oneriler ve saglayicilar
cesitlidir - egitim merkezleri, 6zel sirketler, STK'lar ve ayrica Devlet tarafindan finanse edilen
yeterlilik merkezleri . Egitim sunma olanaklari bliylk 6l¢clide konumlarina, mevcut fonlara ve
sunulan kurslara baghdir. Ancak, sektoriin kendisi oldukca cesitlidir. Ornegin Polonya'da
bircok hedef grup ve bircok hizmet saglayici vardir, bunlarin gesitli kamu ve kamu disi
kurumlari vardir (hem orgiin egitim sistemi icinde hem de disinda) ve sonug olarak entegre
bir sektor olusturmaz. Sektorin farkh oldugu Romanya'da da durum benzer, belirli kamu
kurumlarivar; ancak, sektor paydaslar arasinda ortakliklarin varligina bagh oldugu icin entegre
degildir. Oysa Tirkiye'de egitim veren kuruluslarin ulusal politika belgelerinden birkag
kilavuzu vardir. Ayrica egitim icin bir Vision 2023 stratejisi var. Buna karsilik, Bulgaristan'da
yerel yonetim birkag istihdam programi baslatmistir.

Ortak Ulkelerde cesitli engeller tespit edilmistir. Bulgaristan'da asil engel, becerilerin
yaslanmasidir, yani bircok durumda mevcut beceriler artik teknolojik degisikliklerden dolayi
gereksinimleri karsilamamaktadir. Ayrica egitim faaliyetlerine yetersiz katilim Bulgaristan igin
blyuk endise kaynagidir. Letonya'daki ana engel, kirsal alanlarda kurs teklifinin oldukga sinirh
olmasi ve genellikle bu kurslarin yetiskinlerin calisma saatleri ile cakismasidir. Polonya'da
kirsal alanlardaki egitim teklifi oldukca sinirlidir ve kirsal alanlardaki insanlarin bu egitim
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kurslarina erismesi zordur. Diger bir engel, dlisiik vasifli yetiskinler icin yetersiz rehberlik ve
destek kaynaklaridir. Romanya'daki baslica engeller yetersiz rehberlik ve destek kaynaklari,
daha yalitilmis alanlarda bilgi eksikligi ve olasiliklar, danismanlik ve profesyonel rehberlik,
Roman topluluk Gyelerinin distk katilimi, isverenler ve egitim saglayicilari arasindaki yetersiz
iliskilerdir. Oysa Tlrkiye'de asil engel, 6grenme sireglerinin ve egitimcilerin cesitliligi ve
heterojenligi nedeniyle 0grenme aktiviteleri saglayan organizasyonlarin
profesyonellesmemesidir.

Yetiskin egitimindeki istatistikler, 6grencilerin yetiskin egitimine katilim dizeyi yetersiz
oldugundan endise vericidir. Ornegin, Polonya'da yetiskinlerin 6grenmeye katilim diizeyi
2017'de% 10,9 olan AB ortalamasina kiyasla% 4 idi. Letonya'da yetiskinlerin egitim ve
ogretime katilim orani 2015 yilindan bu yana artmis olsa da, katilim diizeyi oldukca dusuktir.
Ortak lkeler, yetiskin 6grencilerin egitim ve 6gretime katiliminin bir 6ncelik olmasi ve hem
ulusal hem de yerel diizeyde cesitli 6nlemler alinarak daha blyik bir hedef gruba ulasiimasi
gerektigi gorisinl paylasmaktadir. Ayrica, Avrupa Yeterlilik Cercevesi ve gereklilikleri de
dikkate alinmahdir.

Sonug olarak, ortak Ulkelerdeki egitim sistemlerinin farkhliklari olmasina ragmen, yetiskin
egitimi alanindaki sorunlarin ve engellerin olduk¢a benzer oldugu gorilebilir. Tim ortak
Ulkeler ayni engellerle ugrasmaktadir, bu nedenle deneyim degisimi degisim icin cok
onemlidir.
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HEDEF KITLE OZELLIKLERI - YETiSKiN OGRENICILERI

OECD, duslk vasifli yetiskinleri “dusuk egitim diizeyine sahip yetiskinler, yani en yuksek
nitelikleri orta 6gretim diizeyinde olanlar (ISCED 0-2), yani lise veya dengi okullari
tamamlamamis yetiskinler veya diistk bilissel beceriye sahip yetiskinler olarak tanimlar. OECD
Yetiskin Becerileri anketinin (PIAAC) okuryazarlk ve / veya aritmetik boyutunda yeterlilik
seviyesi 1 veya altinda puan alanlar ”.1° Bu tir yetiskinler, kendilerine asina olduklari konular
iceren cok basit okuma gorevlerini tamamlayabilir, ve ayrica temel matematiksel gorevler
mesela sayim.

Bu tanimi kullanarak, OECD'deki bes yetiskinden birden fazlasinin distk becerilere sahip
oldugunu goéruyoruz. OECD ulkelerindeki yetigkinlerin% 22'si dusik egitim seviyelerine
sahiptir ve daha da fazla yetiskin diislik bilissel becerilere sahiptir. Yetiskinlerin ortalama%
26,3'U, verilerin bulundugu ulkelerde ¢ok temel okuma ve / veya matematiksel gorevleri
tamamlayabilmektedir. Degisen bir is dlinyasi igin onlari yetenekli hale getirmek, bliyik bir
zorluktur.1°

OECD, OECD iilkelerinde becerileri diistik olan insan sayisi lizerine bir arastirma ylritmustir
ve arastirmanin sonuclari bu grafikte gosterilmektedir.*?

Adults with low skills across OECD countries
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Note: leve! of education is defined as below upper-secaondary education, low cognitive skills is defined as literacy and or numeracy proficiency level 1 or
below as assessed by PIAAC. Data for Belgium refers to Flanders only; data for the United Kingdom refers to England and Northern Ireland only; adults
aged 25-64; data on cognitive skills are not available for Brazil, Colombia, Hungary, Iceland, Latvia, Luxembourg, Mexico, South Africa and Switzerland.
Source: OECD education statistics database (2016), PIAAC (2012).

“Dustk vasifh” terimi, yetiskinlerin disiik becerilere sahip olabilecegi icin olduk¢a karmasik
bir terimdir, ancak bu mutlaka “dusik vasifi” olduklari anlamina gelmez. Yetiskinlerin dislk
egitim seviyelerine veya duslik bilissel beceri seviyelerine sahip olmalari olabilir, ancak iyi
iletisim becerileri, resim yapma, sarki sdyleme yetenegi gibi baska degerli becerilere de sahip
olabilirler. Ayrica, dusuk egitim duzeyleri, belirli bir iste yillar boyunca kazanilan degerli
deneyimleri diglamaz.
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Yetiskin egitimi ve yasam boyu 6grenme, yetiskinlerin mesleki gelisimi ile iliskilidir, ancak
yetiskinlerin becerilerini 6grendigi ve gelistirdigi profesyonel egitim kurumlarinda, okul
pedagojisi hala baskindir, yani bilgileri cocuklara 06gretirken, kullanilan ydntemlerle
kullanilarak onlara sunulur. Bununla birlikte, bu tir yontemler yetiskinler ve 6grenme
ozellikleri icin uygun degildir.

Grup, daha once egitim almis veya tam tersine insanlardan olusabileceginden, egitimcinin
cesitli egitim seviyelerindeki yetiskinlerle ¢alismaya uyum saglayabilmesi gerekir - yapma,
engelli kisiler, gocmenler, calisan kisiler ve ayrica is arayanlar. Ek olarak, egitimcinin yetiskin
ogrencileri egitim almaya motive etmede ve tesvik etmedeki roli blyik dnem tasimaktadir.
Gerektiginde, egitimcinin birakma riskini azaltmak icin egitim slrecini ayarlamasi gerekebilir.

Birakma, egitimdeki dnceki olumsuz deneyimlerden de etkilenebilir. Egitimcinin 68rencinin
benlik saygisi ve motivasyonu lzerinde olumsuz bir etki yaratmadan risk faktorlerini tespit
edebilmesi cok 6nemlidir. Ayrilmayi etkileyen ana faktoérler motivasyon, aile ve sosyal arka
planla baglantilidir. Ayrica egitim sistemi 6grencinin motivasyonunu ve calismaya olan ilgisini
etkileyebilir. Bireysel yaklasim ve egitimci tarafindan gosterilen ilgi, birakma riskini azaltmaya
yardimci olur ve ayni zamanda 6greniciyi, egitimi bitirmeye tesvik eder.

Yetiskin egitiminde egitim genellikle esitlik ve 6grencilerin egitim siirecine dahil edilmesini
saglamadan organize edilir. Yetiskinlerin 6grenme sirecine katilimi mesleki egitimin
cekiciligini artirmak ve ayni zamanda surdirilebilir egitimin gelistirilmesi icin gereklidir. Ek
olarak, yetiskinleri egitmek icin dogru yontem ve yaklasimlarin kullanilmasi daha disik
birakma diizeylerini tesvik edebilir.

Egitimcilerin 6n egitim slirecinden 6grencilerin isbirligine ve katihmina gecmesi bliylik 6nem

tasimaktadir. Basarili yetiskin egitiminin amaci, elde edilmesi gereken sonuclara, 6grenciler
icin 6nemli olan becerilere odaklanmak olmalidir.
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EGITiM YONTEMLERI NASIL SECILIR?

Bir egitimcinin mesleki vyeterliligi, egitimde pedagojik bilgi, beceri ve vyeterliliklerin
kullanilmasindan olusan kendi kendine egitim ve kisisel gelisimin sonucudur. Verimli
o0grenme, yuksek kaliteli bir egitim slireci, yani 6grencinin ihtiyaclarini anlama ve ilgili egitim
yontemlerini secme becerisi saglayarak tesvik edilir; egitim metodolojisini yorumlayabilme ve
ayarlayabilme ve egitim sirecini kisisellestirebilme ve ayni zamanda ilgili duruma yeterince
tepki verebilme becerisi. Ayrica, egitimci ve 6grenciler arasindaki isbirligi olumlu bir 6grenme
ortamini ve uyum saglama yetenegini tesvik eder.

Andragoji, “yetiskin pedagojisi” teriminin esanlamlisidir. Andragoji, yetiskin 6grencileri
egitmek icin kullanilan yontemleri ve ayrica 6zellikle ¢ocuklarin ve yetiskinlerin 6grenme
bicimlerindeki farkliliklara odaklanarak yetiskin 6greniminin 6zelliklerini agciklayan uygulamayi
icerir.1!

Andragoji, yetiskinlerin gercek yasam ihtiyaclari, problem c6zme ve 06grencilerin egitim
slrecine dahil olmalarina dayanmaktadir. Egitimcinin rolli bilgi aktarimini desteklemektir.
Yetiskinlerle calisirken, egitimcinin yetiskinlerin 6grenme sekillerini dikkate almasi gerekir.
Cocugun aksine, yetiskin egitim baslatmak istedigine kendisi karar verir. Dahasi, yetiskin
egitimi kisisel gelisim ihtiyacina baglar ve egitimci ile ayni seviyededir, yani esittir. Yetiskinlerin
deneyimi egitim siirecine katilir ve ele alinan goérevler problem ¢6zmeyi ve 6grencilerin gercek
yasam ihtiyaclarini temel alir ve dikkate alir.

Yetiskinler egitime bir amac ve istekle baslasalar da, yetiskinlerle calismak daha fazla sabir
gerektirir ve 6grenme siirecinin ¢ocuklarla ¢alisirken daha fazla zaman alacagini anlamak ¢ok
onemlidir.

Yetiskinlerle ve cocuklarla calisirken ayni yontemlerin uygulanmamasi gerektigi
vurgulanmalidir. Buna ek olarak, egitimciler yetiskinlerle calismak icin egitilmelidir ¢lnki
profesyonel egitimciler kesinlikle mesleki egitimin cekiciligini artiracaktir.

Hatirlanmasi gereken bir diger 6nemli sey, bir yetiskini egitirken teorinin her zaman uygulama
ile baglantili olmasi ve ayrica egitimin amacinin yetiskinlerin ilgi ve ihtiyaclari ile uyumlu
olmasi gerektigidir. Bunu yapabilmek ve glincel bir egitim alabilmek i¢in egitimin icerigini
surekli iyilestirmek gerekir.

Bilgilerin dusuk vasifli yetiskinlere aktarilmasini kolaylastirmak icin, bu el kitabi tim proje
ortaklari tarafindan hazirlanan 25 iyi uygulama ipucunu icermektedir. Bu ipuclari, her ortak
Ulkede kullanilan en iyi uygulamalardan olusur ve uygulamalari, distk vasifli yetiskinler icin
egitim sunarken faydali olabilir.

EASY WAYS TO TRANSFER KNOWLEDGE




25 iYi UYGULAMA iPUCLARI

Ogrenmeden 6nce dinleyicileri rahatlatmak igin bir atmosfer yaratin.

Rahat ve 6grenmeye glivenen 6grencilerin olmasi ok 6nemlidir. Bu agamada pek ¢ok
olasilik vardir, 6rnegin, temel bir giris etkinligi dizenleyerek her 6grenciyi tanimak,
boylece kendinizi tanitmak ve Ogrenciler arasinda iletisimi kolaylastirmak.
Heyecaninizi ve motivasyonunuzu goésterdiginizden emin olun ¢linki bu, 6grencilerin
size glivendigi ve 6grenme slirecinden yararlanacaklarindan emin olduklari bir iklim
yaratmaya yardimci olacaktir.

Bir kaynasma toplantisi ile baslayarak - esneklik ve adaptasyon.

Odaya girerken, 6grencileriniz hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin bir kaynasma
toplantisi ile baslayin. Bu teknik sadece belirli bir kitleye uyum saglamaniza yardimci
olmakla kalmaz, ayni zamanda 6grencileri 6zglrlestirir, ayni zamanda zaman etkinligi
de saglar.

Kursu uygulamadan dnce egitimin analiz edilmesi gerekir.

Derinlemesine ihtiyag¢ analizi, egitimin nihai basarisi ve kullanisliligi igin kritik &neme
sahiptir. Ogrencilerin egitim icin neden basvurduklarini, konudaki mevcut bilgi ve
becerilerinin ne oldugunu ve beklentilerinin neler oldugunu bulmaya c¢aligin.
Ogrencilerin mevcut ve gerekli yeterlilik seviyeleri arasindaki bosluklari bulmak icin
analiz yapin ve ardindan 6grencilerinizin ulagmasi gereken beceri veya bilgi listesini
belirleyin. Ders mufredatini buna gére uyarlayin ve kolaylastirin.

Ogrencilerin ilhami igin kisa filmler “mutlu basar éykiileri” kullanmak.

Girisimcilik egitimi alaninda 6grencilerin girisimci ruhunu tesvik etmek, onlari motive
etmek ve kendi fikirlerini hayata gecirmeye tesvik etmek 6zellikle yararlidir.
izlemeden 6nce filmi dnizleyin ve miifredatinizdaki hedefleri géstermek icin tiim filmi

mi yoksa yalnizca bazi segmentleri mi kullanacaginizi belirleyin. Ogrencilerin énceden
var olan bilgilerini tesvik edin (6grencilerin konu hakkinda bildiklerinden ve bildiklerini
disindiklerinden emin olmalarini saglayin). Filmi izledikten sonra, 6grencilerden
ogrendiklerine gore listelerini gdzden gecirmelerini isteyin. Sorulari belirleyin ve yeni
bilgileri tartisin.

Stres yonetimi - dinamik olusturma hareketi.

Disuk vasifli yetiskinlerle yapilan bir 6grenme oturumundan o6nce vurgulanmak
dogaldir ¢linku gesitli zorluklar vardir: iletisim, anlayis diizeyi, motivasyon vb. Stresi
azaltmanin veya ortadan kaldirmaya ¢alismanin en iyi yolu hareket etmektir. Hareket
et, odanin etrafinda dolas, konusacagin yere bak ve bu pozisyona dogru hareket et.
Tim bu hareketler etkinligi oynamaniza ve grubu tanimaniza yardimci olur.
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Dort ada - yaratici yansima, kiiltuirel gesitlilik, takim galismasi.

Yontem, entegrasyon, azinlik, cogunluk, insan haklari, kiltirel gesitliligin elestirel ve
yaratici yansimasini gelistirmek icin kullanilir.
Film Seridi. Katilimcilar, her biri bir aday! temsil eden 4 takim olusturacak ve bazi

talimatlari izleyerek kendileri olusturacaklardir. Sel nedeniyle 2 ada tahliye edilecektir.
Sakinleri diger iki adada yer bulmalidir. Birbirleriyle mizakere etmelidirler.
Entegrasyon sureci, gelecekteki catismalar, temelleri ve bariscil ¢c6ziim hakkinda bir
tartisma izlenecektir. Bilgilendirme sirasinda katilimcilar, bu durum icin glinlik
yasamdan asagidaki gibi sorulara odaklanan érnekler bulabilir: Entegrasyon neden bu
kadar zor? Kiltirimuzi birakmamiz gerekiyor mu?

Ogrenme hizi - sabirli olun.

Disuk vasifli yetiskinlerle ¢calismak daha fazla sabir gerektirir ve 6grenmenin geng
ogrencilerden daha fazla zaman aldigini fark etmek 6nemlidir. Calismanizi planlarken,
kisaltilmis bir versiyonda da 6g§renme materyalini nasil sunacaginiz konusunda birkag
secenegin olmasi iyi olacaktir. Her 6grencinin kendi hizi vardir ve egitimci, 6grenci
destegini kisisellestirerek optimal 6grenci blylmesini saglamak icin bir goérevle
o0grenmeyi kolaylastirir. Bu durumda, mimkinse, her 6grenci kendi hizina gore
uyarlanmis bir yaklasima sahip olmalidir.

Egitim miifredatini uyarlayarak 6grencilerin motivasyonlarini artirmak.

Bilginin gelecekteki yasamda, iste vb. Yararli olacagina dair bir hisleri varsa,
O0grencilerin motivasyonu artabilir. Yetiskinlerin yeni bilgileri zaten bildikleriyle
bitlnlestirebilmeleri gerekir. Bu, daha yliksek motivasyon ve daha aktif 6grenci
katihmianlamina gelir. Sadece 6grenciler bize yeni olanin eskisine nasil uydugunu veya
uymadigini  soyleyebileceginden, onlara sormaliyiz. Mifredatiniz ve sinif igi
performansiniz hakkinda 6grenciden geri bildirim isteyin.

Gorsellestirme - problemi algi yanilsamasiyla degistirme.

Disuk vasifli yetiskinlerin 6nemli miktarda bilgiye sahip olmadigi, 6rnegin bir pasta
sefinin egitimi sirasinda, egitimci, O6grencinin kek icin gerekli malzemeleri
hazirlayamadigini fark eder. Bir tarif okurken, 6grenci ihtiyaci olan Griin miktarini
algilayamaz. Egitimci bu sorunu 100 g sekerin bir bardagin hacmine esit oldugunu, 200
g unun da baska bir bardagin hacmine esit oldugunu aciklayarak ¢ozmektedir. Bu
yontemi kullanarak, egitimci zor Olclimlerin yerine gecer ve gerekli miktarda
malzemeyi gorsellestirir. Bu yontem cesitli konulara uygulanabilir.
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Ogrenicilere ulasmak igin e-kaynaklari kullanin.

E-6grenme araclarini dagitim ortami ve iletisim kanal olarak kullanin. Konuyla ilgili
arka plan bilgilerini ve ayrica en uygun ve yaratici ¢6zimi se¢menizi saglayan iyi
uygulama orneklerini bulun. Ayrica, 6grencilerin edinmesi gereken bilgi ve beceriler
hakkinda bilgi toplanmasi tavsiye edilir. Ayrica, e-kaynaklar, 6rnegin mobil
uygulamalar, web siteleri gibi cesitli araclar kullanarak bilgileri sunmak icin de
kullanilabilir. Bu sekilde, egitimci 6grencilerden de bazi geri bildirimler alabilir.

“Noktalari birlestirmek” icin basit kelimelerle gorsellestirin - dili halka uygun sekilde
kullanin.

Ogrenme icerigini netlestirmeye yardimci olan figiirler ve cizimler olusturmak igin
kagith sunum tahtalar kullanmak iyi bir fikirdir. Etkinlik dncesinde kismi bir ¢izim
(mecazi olarak - “noktalar”) hazirlayabilir ve oturum sirasinda fikir verirken (mecazi
olarak “noktalari birlestirmek”) tamamlayabilirsiniz.

Biyografik anlati yontemi - goriismeci, goriigmeci ve gozlemci.

Bu yontem, 6grencileri birbirine yaklastirmak ve diger kisi hakkindaki anlayislarini
derinlestirmek icin faydalidir. Bu egzersiz sirasinda, her grup Uyesi bir biyografik
roportajda Uc farkli roll uygular: goriismeci - gbrismeyi baslatan ve sorulari soran kisi;
gorlismeci - hayat hikayelerini anlatan kisi; gozlemci - diger ikisini gozlemleyen ve her
iki rol hakkinda geri bildirim saglayan kisi. Etkinlikten sonra, tiim grup Uyeleri ¢ rolden
de distncelerini ve izlenimlerini toplar ve kagith sunum kagidi hazirlar, bulgularini
akranlarinin 6niinde sunar. Calistay, izlenimlerini, 6grenilen dersleri ve egzersizin daha
da gelistirilmesi icin 6nerileri paylasan katilimcilar tarafindan sonuglandiriimaktadir.

Diisiik vasifli yetiskin 6grenciler igin kisa tek konseptli kurslar.

Egitimciler, duslk vasifli yetiskinlerin, kavramin ilgili sorunlara uygulanmasina
yogunlasan kisa tek kavramli, tek teorik dersleri tercih etme egiliminde olduklarini
dikkate almalidir. Bu egilim 6grencinin yasiyla birlikte artar. Bu nedenle ders sirasinda
edinilecek bilginin pratik kullanimina odaklanmak gerekir.

Yetenekli yetiskinlerin egitim igeriginin gelistirilmesine katihimi.

Disuk vasifh yetiskin 68rencilerin bir egitim icerigi gelistirme slirecine dahil edilmesi
tavsiye edilir, ctinkli katihmlari faydali olacak ve faydali bilgiler sunacaktir.
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Temel bilgileri hatirlayin - 6grencilere onlara 6gretmemiz gerekenler yerine neleri
bilmeleri gerekir.

Toplum hepimizin bilmesi gereken ortak ve evrensel bilgiye dayanir: ifade 6zglirliga,
ifade. Birbirinize karsi nazik olmak gerekir - bir deger yargisi yapmadan yapici bir
sekilde alisveris yapin. Ogrenme oturumunu zenginlestirmenin anahtari oldugu igin
tim katilimcilarin katihmi gerekir. Ve herkes hazir olmali ve 6grenme sirecine
odaklanmalidir, yani cep telefonlari kapali, herkes faaliyetlere aktif olarak katiliyor,
O0grenme amacliyla bilgisayar cihazlarini (dizistl bilgisayar, tabletler) kullanmak
muimkun.

Davranig bozukluklari ile basa ¢itkmak.

Gayri resmi 6grenme, insanlarin normal yasamlarini ve ¢alismalarini sirdiirmelerini
engelleyebilecek davranis bozukluklarindan etkilenen diisik vasifli yetiskinler icin
yararlidir. Davranis bozuklugu olan dislk vasifli yetiskinlerle ugrasirken, sapkin
davranis, okul terki, uyusturucu bagimliligi vb. Durumlardan kurtulmus destek kisilerini
dahil etmek pratik olacaktir. Rolleri izleyiciyle tanismak, katiimcilari konusmalara dahil
etmek olmalidir. kendi deneyimlerini paylasmak ve uzman destegi almaya tesvik
etmek. Toplantinin bir saati asmadigindan ve gilniin temasinin bir sunumunu
(videolar, ppt, vb.), 10 dakikalik bir aradan sonra tartismalar ve tartisma icin sunulan
her durum igin pratik tavsiyeler icerdiginden emin olun.

Etkilesim.

Ogrenicilerin d6grenme siirecine dahil edilmesi destekleyici bir dgrenme ortami
olusturmak icin cok dnemlidir. Ogrenciler, iletisim kurarken ve paylasirken farkl seyler
yaparak birlikte calismayi 6grenmelidir. Bilgiyi distik vasifli yetiskinlere aktarmak icin
yaraticihgl, ekip calismasini, tartismalari, ekip calismasini, kiigtik grup ¢calismasini tesvik
etmek onemlidir. Etkinlik bloklari basina dahil etme alistirmalarini organize edin:
problem c¢6zme icin rekreasyon faaliyetleri, konular (izerine tartismalar, vb.
Katilimcilarin egitimden sonra olasi sonuglari, yani ilgili meslegin insanlari nasil ¢alisir,
calisma ortamlari, gorevleri, glinliik rutinleri gorsellestirebilecekleri belirli kuruluslara,
sirketlere veya kurumlara geziler diizenlemek de 6nemlidir.

Giincel gergek hayat ornekleri kullanin - yetigkinlerin ilgi alanlari hakkinda bilgi.
Disuk vasifh yetiskinlerle calisirken, dislik vasifli yetiskinlerin ilgi alanlarina uygun
olarak glincel bilgilerin kullanilmasi 6nemlidir. Bu sekilde, egitim sireci cagrisimsal bir
sekilde, yani 6rneklerle, yaygin 6grenme faaliyetlerini icererek, bilgi teknolojilerini
kullanarak gergeklestirilecektir. Egitim sireci ezberlemeye odaklanmamali, gorev
odakh olmalidir. Ayrica, 6grenme etkinlikleri, gerceklestirilecek ortak goérevier
baglaminda olmalidir.
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Yasayan Kiitiiphane yontemi - insan haklarina saygi.

Yasayan Kiitiphane, 6nyargi ve ayrimciliga meydan okumaya calisan bir aractir. Tipki
normal bir kitlphane gibi calisir: ziyaretgiler mevcut basliklar icin kataloga g6z atabilir,
okumak istedikleri kitabi secebilir ve sinirli bir siire icin 6diing alabilirler. Okuduktan
sonra kitabi kiitliphaneye geri gonderirler ve eger isterse baska bir kitap 6ding alirlar.
Tek fark Yasayan Kiitliphane'de kitaplarin insan olmasi ve okumanin bir konusmadan
olusmasidir.

Ogrenme yolu.

Disuk vasifh yetiskinlerle calisirken, daha fazla bilgi edinme ve zaten bildiklerini
paylasma isteklerini gliclendirmek icin fark edilmesi kolay bir konu ve olasi bir is ortagi
secin. Baglamda ne anlama geldigini slirekli olarak ama farkli araglar kullanarak
ornekler acgiklayin: drnekler, paylasilan deneyim, gorsellestirme videolari. Anilarini
yenilemek ve fikirlerini bir egitimci olarak sizinle paylasma kapasitesini ortaya
¢itkarmak icin gecmislerini daima hatirlayin. Sonunda, ortaklar olarak, 6grencilerin
egitimlerde elde etmek istedikleri sonuclarin bir listesini olusturabilirsiniz.

Diisiik vasifh yetiskinler igin dijital egitim - 6grenme ortamiu.

Ogrenme ortami bu grup 6grenciler icin cok dnemlidir ve fiziksel ve psikolojik olarak
rahat olmalidir. Dusiik vasifli yetiskinler icin BIiT kurslarinin sekli ve metodolojisi
ihtiyaclari ve BIT yetenekleri dikkate alinarak hazirlanmalidir. Diisiik vasifli yetiskinleri
dijital araclarla aktif olarak ilgilenmek bazen dahil etmek kolay degildir. Fikir ve ¢dziim,
onlari ICT, medya ve internetin yasamin bircok pratik alaninda yararli olabilecegine
ikna etmek ve daha sonra tim bu medyayi etkin bir sekilde kullanmaya tesvik etmek.

Miizik ve dans atolyesi - renk terapisi.

Calistaylar, katihmcilara mizik terapisi tekniklerini drama yodntemiyle birlestiren
otoriter bir terapi yontemini tanitmak icin tasarlanmistir. Mizik terapisi, duygusal,
fiziksel veya zihinsel doganin cesitli problemleri olan insanlarin saghigini iyilestirmek
veya isleyisini iyilestirmek icin mizik veya unsurlarini kullanan bir alandir. Koreoterapi,
hareket ve dans ile bir terapi. Drama, kurgusal durumlar yaratmayi ve rol oynamayi
iceren bir yontemdir.

Her iki yontem de farkh amacglar icin, 6rnegin dikkat ve konsantrasyonu uygulamanin

bir yolu olarak kullanilabilir; duygularin saliverilmesi; kisinin kendi ihtiyaclarini ve
duygusal tepkilerini ve ayni zamanda sosyal durumlarda davranislari gelistirerek, kendi
deneyimlerini analiz etme yetenegini sekillendirerek duygularin adlandirilmasi egitimi;
sOzli ve soOzslz iletisimin gelistirilmesi; hayal glici ve yaraticilik; sembolik, soyut
dislinme, hafiza ve konsantrasyon egitimi; sosyal durumlari ve sosyal becerileri
anlama egitimi, davranis modellemesi.
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Deneyime dayali 68renme - 6grencilerin deneyimlerini kullanin.

Deneyime dayali 6grenme, 6grencilerin duygularini etkilemek ve bilgi ve becerilerini,
deneyim yoluyla 6grenme becerilerini gelistirmek igin tasarlanmistir. Yetenekli
yetiskin ogrencilerle calisarak, egitimciler dnceki deneyimlerini 68renme sirecinde
kullanma olanagina sahiptir. Aktif katihm 6grencilerin 6grenmede daha fazla doyum
almalarina yol agabilir. Kavramlari daha iyi anlayabilir, daha yaratici olabilir, etkinlik ve
deneyimlerini yansitabilirler. Sonug olarak, hatalari degerli deneyimler haline gelir ve
akranlarin yaptig1 hatalardan 6grenme firsati verir.

Cansiz meseleyi canlandirmak - hikaye anlatimi ve kukla yapimi, problem ¢ézme.
Bu yontem, kolektif hafizay, ait ve ilgili kesfetmek icin hikaye anlatimi ve kukla yapimi
kullanir. Her katilimcinin bildigi tim teknikleri kullanarak yogurma, yirtma, katlama,
biikme gibi bir gazete almasina ve bir kus hazirlamasina izin verin. Her sey hazir
oldugunda, kolaylastirici katihmcilardan canh hazirlanmis kuklalar getirmelerini ister:
Kus nasil goériinliyor; hangi hareketleri yapar, nasil ucar, gider, sever, yer, nasil uyur vb.
Bu yontem bircok duruma ve konuya uyarlanabilir.

Yansima.

Her dersin sonunda, ders sirasinda tartisilan seyleri disiinmek, 6grenciler icin neyin
kolay oldugunu ve tam tersini anlamak ya da takip etmek neyin zor oldugunu bulmak
onemlidir. Bu gorev hem egitimci hem de 6grenciler tarafindan yapilmalidir. Her iki
taraf da gelecekteki egitim strecini iyilestirmek amaciyla distncelerini ve fikirlerini
paylasmalidir.

A
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DERS PLANI

Ornek bir ders plani - diisiik vasifli yetiskinler igin bir ders plani hazirlarken el kitabinin
pratik uygulamasini gérmek.

HAZIRL|K Basarili bir calisma bir arastirma ile baslar - kursu uygulamadan 6nce
egitim ihtiyaglari analizi yapin ve egitim mifredatini Ogrencilerin
motivasyonunu artiracak sekilde uyarlayin.

Disik vasifli yetiskin 6grenciler icin tek kavramli kisa kurslar kullanin.
Stres yonetimini hatirlayin - dinamik yaratma hareketi.

HEMEN (")NCE Egzersiz seansindan 6nce 6grenmeden 6nce dinleyicileri rahatlatmak igin
bir atmosfer yaratin.

GIRIS Bir kaynasma toplantisi ile baslayin ve 6grencilere ders plani ve planlanan
sonuglar hakkinda bilgi verin.

OGRENME “Noktalari birlestirmek” icin basit kelimeler kullanin - dili halka ve
gorsellestirmeye gore kullanin - problemi algi yanilsamasiyla degistirin.
ASAMAS| Dustk vasifli yetigkinlerle galisirken 6grenme hizini dikkate almayi ve
sabirli olmayi unutmayin.
Yetigskin Ogrenciler igin, glincel gergcek yasam o6rnekleri kullanmak
onemlidir - yetiskinlerin ilgi alanlari hakkinda bilgi.
Bunlari deneyime dayali 6grenim yoluyla 6grenme siirecine dahil etmeyi

unutmayin - 6grencilerin deneyimlerini kullanin.

GERi BiLDiRiM Sonug olarak, yansima her zaman dersin sonunda dersi ve
sonuglarini yansitmak i¢in kullaniimahdir.
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SONUCGLAR VE EGITIMCILER iCiN TAVSIYE

Bir egitimcinin isi dnemlidir, ¢clnki isleri 68rencilerin 6grenme ve egitim sirecine dahil olma
motivasyonlarini dogrudan etkiler. Herkesin 6grenme sireci, motivasyonu ve ilgileri tizerinde
olumlu etkisi olan bir egitimci vardir. Ote yandan, belki de diger egitimciler kadar egitime dahil
olmayan egitmenler de vardir. Bu, bir egitimcinin isinin, 6grenciler icin iyi bir 6grenme ortami
yaratabilmek ve bilgi ve bilgiyi basaril bir sekilde aktarabilmek i¢cin yasam boyu kendi kendine
gelisim ve mesleki yeterliliklerin gelistirilmesini gerektiren zor bir is oldugunu vurgulamaktir.

Bir egitimcinin yolu, kismen egitimin yillar boyunca bircok iyilestirme ve degisiklikle oldukca
esnek bir alan olmasi nedeniyle mezun olduktan sonra sona ermez. Yeni yontemler ve
yaklasimlar benimsenir, yeni miifredatlar gelistirilir, yeni calisma alanlari ve egitim alanlari
ortaya c¢ikar ve egitimci bu degisikliklere uyum saglayabilmesi ve egitim sirecini
kolaylastirmasi gereken kisidir.

Yiiksek kaliteli bir egitim verebilmek icin, egitimcinin uzmanlasmasi gerekir, yani hedef kitlesi
temelinde bilgi sahibi olur. Bilgi transferini hedef kitleye ve ihtiyaglarina gore uyarlamayi
bilmek énemlidir. Ek olarak, her hedef grup icin kullanilan yontemler ve yaklasimlar farkhdir,
bu nedenle ayni yontemler asla tiim 6grenciler icin kullaniimamahdir.

Yetiskin 6grenciler egitim ihtiyaclarinin farkindadir, bu yiizden onlari 6grenme siirecine dahil
etmek onemlidir ve fikirleri dikkate alinmahdir. Egitim alanindaki en son bulgulari takip etmek
ve bunlari pratikte uygulamak da dnemlidir.

Egitim alani ¢cok genistir ve 0grenme sirecine hangi faaliyetlerin dahil edilecegi, hangi
araclarin yararh olabilecegi ve 6grencilerin motivasyonunu artiracagi hakkinda cok fazla bilgi
vardir. Aralarindan seg¢im yapabileceginiz pek cok olasilik oldugu icin, tim bu bilgilerin
anlasilmasi bazen zor olabilir. Bu el kitabi, yetiskin egitimi alanindaki ortak dlkelerin,
Ulkelerinde iyi olarak taninan en iyi uygulamalari ve ipuglarini iceren bir kaynaktir. Bu, distk
vasifli yetiskinlerle nasil calisacagini 6grenmeye calisirken iyi bir yerdir.

Sonug olarak, egitim hayat boyu siren bir sirectir ve hem egitimciler hem de 6grenciler
surekli olarak egitim ve 6grenime katilir, kisinin becerilerini gelistirir ve cesitli konular
hakkindaki bilgilerini derinlestirir. Ve bu sekilde kalmali. insanlar yeni beceriler 6grendikleri
ve yeni bilgiler edindikleri siirece, yasamlarini ve daha iyi is bulma olasiliklarini gelistirirler ve
bu sekilde ulkelerinin ekonomik bliyiimesine de katkida bulunurlar. Hadi 6g§renmeye devam
edelim!
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Ecological Future Education

(Vs

Initiativa

Cetateni
Seniori

lor

IAAD

LETONYA — Ecological Future Education
info@efe.lv

Linda Sirma
www.efe.lv

BULGARISTAN — Balkanska Agenciya za Ustoychivo Razvitie
info@balkanagency.org

Anna Lalkovska
www.balkanagency.org

POLONYA — Slgska Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci
poczta@netedukacja.com

Grazyna Krol
http://www.sfwp.gliwice.pl

ROMANYA — Asociatia InitiativaCetatenilorSeniori
valexa2do@yahoo.com

Viorica Alexandru
www.facebook.com/groups/InitiativaCetatenilorSeniori/

TURKIYE — istanbul Avrupa Arastirmalari Dernegi
e.iaadistanbul@gmail.com

Bruno Sales de Silva
https://sites.google.com/view/iaad-research/home
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